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Secondaire _
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FICHE SIGNALETIQUE DE LA CONSULTANCE

Titre de la consultance

Evaluation finale du projet « Pour une Petite Enfance
Epanoule » (PPEE)

_ Cumrgand&aire

Armas Burling Faso

Source de financement

Zones d'intervention

| Principales thématiques

Agence  Francaise  de  Développement  (AFD) et
F'_:-.':-ﬁ naneement Asmas ) il
Yatenga, lKadiogo, Mouhoun, Keossi, Sourcu, Houet,

Kenedougou, Tuy
Education et Protection

Analyser le processus de mise en ceuvre du projet & Four
une petice enfance epanouie &

Objectif de la
consultance
| Ministéres, ONGs et

Associations Fartenalres

v Minlstére de I'Education nationale, de IhlphahEtIsaT.an et
de la Promotion des Langues nationales {MEMNAFPLN)

¥ Ministére de la Solidaricé, de la Réconciliation nationale.
de IAction humanitaire, du Genre et de |a Famille
(MSRINAHRMN)

v Terre des Hommes Lausanne (TOH/L)

v Initiative communautaire changer la vie {ICCY)

v Association des jeunes pour la bien-&tre familial {A|BF)
¥ Association coalition des initlatives communautaires pour
le développement (ACHCD)

¥ Association Deen Kanu (ADE)
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+ Personnels de l'eéducation nationale
¥ Travailleurs sociaux

¥ Animateurs des espaces amis des enfants

¥ Animateurs des organisations 3 base communautaire

+ Enfants de 0-5 ans

v Enfants de plus de & ans accueillis au sein des espaces amis
des enfanrs

¥ Famllles des enfants béneficiaires
v Communautés des  guartiers
prganisations 3 base communautare

dlintervention  des

Type d'évaluation
Montant total du projet

Indépendante
723 636 euros, soit 474 674 |00 FCFA (le taux de change
ayant ézé de 655.957 sur toute la duree du projet)

01 acit 2022 au 31 juiller 2024

Périade ﬂ-uinrique de
mise en ceuvre du projet
Période effective de

mise en @uvre du projet

01 acidc 2022 au 31 mars 2024




I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Au Burkina Faso, 'accés i des services de développement de la petite enfance est 3 un stade
embryonnaire, avec 3 créches publiques au niveau national et 6,6 % de taux de préscolarisation
jannuaire statistique de ['éducation). Le développement du prescolaire reste ainsi
embryonnaire, malgré une politique velontariste affichée dans le Plan Stratégique de
Développement de 'Education de Base et de Enseignement Secondaire (PSDEBS) pour 2021-
2025,

Par ailleurs, la proportion d'éducateurs qualifiés dans les écoles préscolaires qui est de 21,7%
(selon I'annuaire statistique de 'éducation) est faible, Cette insuffisance joue fortement en
défaveur d'une éducation de gualité des prestations et ne favorise pas le maintien ni la
motivation des professiennels. De méme, I'lhsuffisance des supports pédagogiques. guides et
matériels didacriques demeure importanie dans 'environnement pédagogique du préscolaire.
A cela s'ajoute la dégradation du contexte sécuritaire, ralentissant ainsi le processus de
préscolarisation engage, avec un nombre de Personnes Déplacées Internes (PDI) toujours
crolssant. A la date du 30 mars 2023, on dénombrait 2 062 534 | PDI done 58.50% d'enfants
et 23.91% de femmes .

L'analyse du contexte des régions d'intervention révéle que la pretection et "éducation de la
petite enfance, sont des leviers capitaux & méme de garantlr les bases d'une fondation durable
et du développement de la sociéeé. De plus, l¢ contexte sécuritaire au Burkina Faso révele la
nécessitd d’'une approche multidimensionnelle 3 court et moyen terme, ainsi qu'un besoin
criard de rapprochement et de coordination des acteurs, ce qui justifie la mise en ceuvre d'une
INTETVENTION NEXUS,

Afin de pallier a ces risques et menaces de perturbation de la petite enfance, Asmae Burkina a
déeidé de renforcer acces et la qualité des services de développement de |a petite enfance au
Burkina Fase a travers le prejet « Pour une Petlte Enfance Epancuie {PPEE)} ». Ce projet est
mis en ceuvre dans une optigue et une dynamigue d'accénuer les impacts negatifs d'um
environnement defavorable au développement des enfants et de reduire les effets nefastes de
la crise sacuritaire sur les enfants, plus particulierement sur les groupes vulnerables de 208
ans.

Conformément i sa stratégie d'incervention, Asmae développe ses projets selon une approche
de trois phases successives de trois années chacune. La premigre phase correspond a la phase
d'expérimentation d'une innovation (outil ou approche), suivie de la deuxieme phase,
dénommée essaimage, qui consiste a tester l'innovation dans une zone plus érendue et enfin
la troisieme phase qui correspond 3 |a génarafisation ou passage progressif d Péchalle.

Le Projer PPEE correspond A la trolsiéme phase de mise en ceuvre pour une durée totmle de
36 maois (aout 202 | -juilier 2024). En rappel, la premiére phase expérimentala a parmis a Asmae
de developper I'outil imagier yam wekre qui fur expérimencé avec le partenaire |nitiative
Communautaire Changer la Vie (ICCY) dans & structures d'education prescelaire entre 2015
et 2018. Est intervenue ensuite |a seconde phase d'essaimage coordonnée et capltalisée par
Asmae de concert avee le MEMNAPLN et qui a permis la diffusion de I'utllisation de limagier
yam wekre dans |2 autres seructures d'éducation préscalaire (2018-202 1), Ces dewx phases
anterieures ont permis la validation de la stratégie de géneralisaden de l'imagier et
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I'experimentation d'une intervention précoce en milieu communautaire en vue de renforcer
la qualite des interventions dans les structures préscolaires.

Aprés trois ans de mise en ceuvre de la phase 3 du projet PPEE (voir detail du projet dons e
docuirent de présentation en annexe), Asmae souhaite commanditer une évaluation finale dudit
projet 4 |a suite de I'évaluation 3 mi-parcours. Cette evaluation couvrira également les deux
projets mis en ceuvre durant les dewx phases précédentes (vorr détall des projets dans la
gacument de préseniation en anhexs,

Il. OBJECTIFS, CHAMPS ET CIBLES DE L'EVALUATION

Il.1 Objectif générale de I'évaluation

La presente evaluation finale 3 pour ebjectif final de fournir 4 'équipe projet, aux bailleurs et
aux parties prenantes, une analyse globale et indépendante de la performance globale des trois
phases du projet, avec un accent sur la troisiéme phase, & travers les critéres CADIOCDE
gue sont limpace et la durabilitt. LUévaluation permettra également de renforcer
I'apprentissage & travers fa mise en exergue et ['analyse des enseignements, des bonnes
pratiques, et des legons apprises afin de formuler des recommandations pour la pérennice des
interventions, Le choix de circonscrire la présente évaluation aux deux criteres ci-dessus
evoques tient au fait que le présent projet ayant fait I'objet d'une évaluation 3 mi-parcours qui
a permis de documenter |es aspects relatifs a [a pertinence, a 'efficacite et a |la pertinence {voir
rapport en annexs), a ce stade final de mise en couvre et eu égard au fait que le projet naura
pas de suite immodiate, || nous semble davantage pertinent d'avoir un regard sur le nivoau
dlimpaet 3 moyen et fong terme des acquis du programme, ainsi que sur les capacités de
pérennité des actions réalisées.

1.2, Objectifs et questions spécifiques de I'évaluation
De fagon spacifique :

A. Au niveau impact
Le eonsultant appreciera les effets (positifs et négatifs, primaires et secondaires, escomptés ou
non, 4 moyen et a long terme) qui peuvent étre raisonnablement attribués en partie ou en
totalite au projet, aussi bien directement qu'indirectement.

B. Au niveau durabilite
If s'agira d'analyser les facecurs en faveur d'une pérennité des acquis dans le temps (moyen ot
long terme); de méme gque les capacités financiéres, matérielles. communautalres,
orginisationnailes/instituitionnelles des systémes en faveur de la continuité des effets des
actions dans le temps, en prenant en compte les trois phases du programme.

I1.3. Champ et cibles de I"évaluation

Cette évaluation portera sur les résultats du projet PPEE tels que definis dans le decument du
projec et ciblera non seulement les directlons centrales des ministéres impliqués, les directions
provinciales concernées, les OMNG et OBC de mise en ceuvre, mais aussi les bénéficiaires
{directs et indirects) que sont les enfants et les communautes,



Elle couvrira les trois phases du projet et leurs cibles, en mettant un aceent particulier sur la
phase 3 {juillet 202 |- mars 2024},

Ill. METHODOLOGIE

L'évaluation du projet se fera de fagon participative impliguant toutes les parties prenantes et
a tous les niveaux, || s'agit notamment des différentes structures ministérielles, des ONG,
associations, des services publics décentralises ainsi que les béneficiaires direccs et indirects
des interventions du projet.

.1, Collecte des données

L'evaluation se fera 3 travers plusieurs méthodes impliguant des sources dinformation
secondaires (dont la revue deecumentalre) et primaires {les entretiens individuels er de
groupes, ainsi que 'observation directe). La revus documentaire devraic &tre basée sur le
document du projet, les rappores de progrés et tour autre dacument juge pertinent Des
visites de terrain sur les sites d'intervention permettront d'apporter des informations
complémentaires sur le projet Une matrice d'évaluation devra &tre elaborée pour fa bonne
collecte des données. En outre, 'ebscrvation directe des réalisations du projet a travers les
visites sur le terrain sera utilisée, Le choix des méthodes de collecte des données devrn éore
mieux affinée par le consultant recenu et devra étre une partie incégrance du rapport de
demarrage de 'évaluation,

L2, Assurance qualité

Les informations collectées devront &tre soumises 3 un mécanisme d'assurance qualite
rigpureux visant la validation des données, et ce, en udlisant une variété de sources
dlinformation et de methodes de collecte des dennees, ainsi que la riangulation peur valider
les donnees et I"échange permanent avec le staff de Asmae Burkina, les partenaires de mise en
ceuvire du projet et les beneficiaires.

L3, Analyse des données

Pour structurer et consolider de fagon systématique les données collectées pour chacune des
questions d'évaluation, les evaluateurs utiliseront une matrice d'évaluation ou tout autre oucil
et approche méthodologique discuté ec accepee par Asmae. La matrice d'évaluation permettra
entre autres d'identifier les données manquantes er ainsi combler ces vides avanc la fin de la
collecte. Cette matrice permetcra d'assurer la validiceé des données collectées.

IV. RESULTATS ATTENDUS/LIVRABLES

Trois principaux livrables sont attendus ; (i) le rapport de démarrage de |'évaluation ; (i} le
rapport final en version physique et numérique ; (i) une présentation PowerPoint de 20 slides
au maximum, presentant la meéthodologie de I'évaluation, les résuleats, les conelusions et les
recommandations,

IV.l. Rapport de démarrage

L'équipe d'évaluation soumettra un rapport de démarrage de 20 pages maximum (hors
annexes) comprenant une revue documentaire basee sur les rappores de progres du projet ou
tout autre document Jugé pertnent. Le rapport présentera de fagen explicice la liste des
documents consultes ; l'approche et la méthodologie de I'evaluation, y compris le plan
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d'échantilionnage (base sur une cartographie des parties prenantes) ; le processus de collecte
et d'analyse des donnees ains: que [a matrice de M'évaluation ot le plan de travail de I'équipe
d'évaluation.

1¥.1. Rapport final de I"évaluation

Le rapport final de I'evaluation sera un document de soixante (60) pages au maximum et
présentera principalement (i) les resultacs formulés comme des reponses aux quescions
d'évaluarion, (i) les conclusions découlant des résultacs, (i) les recommandations stratégiques
et opérationnelles (8 pages au maximum), {IV) les bonnes pratiques, les lecons apprises, les
difficultes et les annexes (TDR. liste des personnesiinstitutions rencontrées, liste des
documents consultés, la matrice de Pévaluation). En outre, le rapport présentera le but, les
objectfs, la portée, la méthedologle de 'évaluation mise a jour et un résume amalytique de
treis (3} a quatre (4) pages. Ln résumé de |'évaluation sera intégré dans le rapport final. La
version finale du rapport ne sera considérée comme livrable final qu'aprés son approbation
par le Bureau de Asmae Burkina,

IV¥.3. Présentation Powerpoint

La présentation PowerPoint de 20 slides au maximum presentera la méthodologie de
I"évaluation, les résulcats. les conclusions et les recommandations issues du rappert final et
sera présentée lors dun atelier de restitution qui se tiendra en présentiel dans les locaux de
Asmae Burkina et dont 'organisaction incombera i I'équipe de Asmae,

Y. ETHIQUE D’'EVALUATION

L'évaluation doit écre conduite conformément aux principes mis avant dans les « Directives
ethiques pour 'évaluation » de I'IMEG (Ethical Guidline for Evaluation, juin 2008, disponible
sur site  httpdfuneval OrglSearchiindex Jsp Ig-ethical Guidelines) et doivent décrire los
problémes essentiels que les évaluateurs doivent aborder dans I'elaboration et 'exécution, ¥
compris 'éthique d'évaluation et les procédures permettant de sauvegarder les droits et la
confidentialité des personnes fournissant les informations, par exemple : mesures pour
garantir la conformité avec les codes juridigues régissant les zones telles que les dispositions
pour collecter et rapporter des donnees particulieremenc les aucorisations necessaires pour
interviewer ou obrenir des informations aux sujecs des enquécés ; dispositions permettant de
stocker et de garder |a sécurite des infarmations collectées et les protocoles permetant de
garantir "anenymat et la confidentialité,

Politi r i :

Asmae est une ONG qui promeut ‘es droits de I'enfant, elle est particulierement engagee dans
la réalisation des droits & 'education et [a protection de I'enfance. Elle dispoze de ce fait d'une
politique de protection de 'enfance qui vise notamment 3 assurer que les enfants qui prennent
part aux activites mises en oczuvre et bénéficient d'un environnement protecteur en luttant
cohtre toute forme de violence, d'abus et d'exploitation. Toute personne physique ou morale
collaborant avec Asmac e doit de respecter cette politique et de signer la document y
afférent. ¥ compris le personnel affecte i la collecte des données.



En outre, toute personne interviewee devra signer le formulaire de consentement apres une
explication prealable de son contenw, ainsi que |a fiche d'autorisation d'explomation du droit 2
I'image.

Yi. MODALITES D'EXECUTION

Le processus d'évaluation de ce projet sera dirigé par un consultant qui fournit 'orlentation
globale et les conseils relatifs 3 |3 conduite de "évaluation et préparera les différents livrables
et le rappert d'évaluatien. Le travail du consultant. ehargé de "évaluation sera supervise par
I'équipe technique du projet PPEE qui veillera sur la gualité du rappert et des données
collectées par 'évaluation. Elle mettra & dispostion les ressources documentaires nécessaires
a la conduite de I'évaluation, de méme qu'elle aidera & entrer en contact avec |es personnes a
rencontrer, Cependant, les aspects logistiques de Mévaluation (espace de bureau, soutien
administratif, et de secrétariat, telecommunication, photocopie de la documentation, voyage)
ainsi que |a conception et la diffusion des outils, des données seront sous la responsabilite du
consultant. L'équipe technique PPEE c'occupera de 'organisation des differents atoliors
(cacrage, validation) envisages au cours du processus d'aevaluation.

Vil. EQUIPE D'EVALUATION

L'evaluarion sera conduite par un cabined bureau d'étude ou par un consuleant indépendant
jeuissant d’une bonne réputation et demontrant de lexpertise nécessaire au bon déroulement
de cette évaluation. Le cabinet /bureauy d'étude ou le consultant independant doic Ecre
legalernent. installé au Burkina Faso et d jour de ses obligadens fiseales. Les évidences justifiant
de la legalice et de paiement des obligations fiscales dolvent étre Incluses dans le dossier de
candidature. En outre, il scumettis la compesition de son equipe et désignera le chef d’aquipe.
Cette equipe devra comprendre au minimum quatre (04} spécialistes (éducation petite
enfance, travailleur social | gestionnaire de projet, suivi-évaluateur) ayant un dipléme
universicaire supérieur (Bac+5 au maing} pour le consultant prineipal et au moing Bac+3 pour
les autres membres de 'équipe.

Consultant {e)principal chef d'équipe (&)

# Etre titulaire d'un dipléme universitaire supérieur (Bac+5 au moins) en éducadion, travail
social ; gestion des projet, suivi et évaluation, en saciologie ou tour autre dipléme des sciences
sociales jugés equivalent ;

= Ayoir au moins cing ans {5) ans d'expérienee en matigére de recherche et d'évaluation de
projecs et programmes ;

= Avoir une bonne connaissance en matiére d'éducation et de protection de enfant au
Burkina Faso |

= Avoir une benne connaissance de la problematique de 'éducation de la petite enfance au
Burkina Faso ;

= Avoir une grande expérience en matiére de collecte et d'analyse des données qualicatives
ot quantitatives ;

#= Ayolr une excellente capacité de rédaction et de communication en francais |

# Avoir une excellente capacité de présentation avec une bonne maitrise des outls
informatiques (Internet, Warld, Bxcel et Powerpaint).



Vil

Etapes/produits de I'évaluation

CALENDRIER INDICATIF DE L'EVALUATION

"E'théance

I. Finalisation des termes de refarences

22 janvier 2024

£ Revue et validation des TDR, par I'AFD

Diu 23 janvier au 02 février

3. Publication de ! appel at dépat des offres

4 au 28 fevrier 2024

4, DEF‘DLII"EI‘I'IE;I'IE er sélection des offres

5. Recrutement des consultants, contractualisation et
rencontre de cadrage (mardi 19

| 04 au |2 mars 2024
13-20 mars 2024

. Soumissian du rapport de demarrage et des outlls
d' enque:&

21 mars 2024

7. Revue de I'ensemble desdits doecuments par I'équipe
d'Azmae et retour au Consultnt

27 au 26 mars 20724

B, Information des partenaires sur le déroulement de
'etude

27 et 2B mars 2024

B, Phase de terrain
10. Redaction du rapport d'év.aluatin::p__

2% mars 2024 au 15 avril 2024
6 au 23 avril 2024

I 1.Dépdt du FAppOrt provisoire premiére version

24 avril 2024

12, Revue du rapport proviscire

25 avril 2024 au 03 mai 2023

13, Intégration des amendements par le consultant et
renvoie de la version finale du rapport

Dépar rappoert final

O au 10 mai 2024

13 miai 2024

MNB : La duree indiquee sur ce calendrier est indicative et peut étre révisée a la baisse mais pas

a |2 hausse par le consultant recenu,

IX.

DUREE ET PERIODE DE LA CONSULTATION

La durée d'exécution de I'étude est estimée & 40 jours de travail, & stabiliser en fonction des
propesilions, entre mars 2024 et mai 2024, La prestation débutera d&s la signature du contrat,

X. PRESENTATION DE L'OFFRE TECHNIQUE ET FINANCIERE
DU BUREAU D’ETUDES OU DU CONSULTANT

INDEPENDANT

L'ofire techrigue dait comprendre ;

— une note de compréhension des présents tormes de référance ;
une note methodologique détaillée pour la réalisation de I'étude ;

C1 un chrenogramme réaliste décaillé de 'étude |

LI une leccre d'engagement du cabinet! bureau d’études ou du consultant indépendant pour ka

conduite de fa présente étude ;

[ une présentation du cabinet! bureau d'érudes ou du consultant independant faisant ressortir

ses qualifications et axpériences professionnelles ;
Ll L'autorisation d'exercer au Burkina Faso

LI les justificatifs des expériences antérieures e les réferences de l'employeur.

L'offre financiére doit comprendre :
1 la lettre de soumission de proposition financiére ;

Lo



[ le budget estimatif détaillé de ['&tude.

MNB : L'offre financiere sera libellée en hors taxe.

Une retenue 3 |a source pour toute prestation est appliquée et reversée au service des impots
par Asmae.

Lelales Cabinets d'etude ou consultant.e.s independant.e.s ou associé.e.s, intéresse.es parla
présente offre sont invité.es 3 soumettre une proposition technigue et une proposition
financiére separee en version electronique au fermac PDF au plus tard fe mercredi 28 février

2024 a2 | Th30, aw: adresses suivantes : a.ouedmogoidiasmasfr et mouattarai@asmae.fr.

Un accuse de réception vous sera envayd dés réception de votre offre. Les soumissionnaires
doiverit s'assurer de disposer d'un numére d'1FU et d'étre en régle vis-dvis de la
reglernentation nationale.

MEB : Pour 3 selection, 'ensemble des dossiers seront soumis 4 une analyse avee BO% pour
Foffre tachnigque et 20% pour 'offre financiere,

Critére d'évaluation de l'offre technigue

| Critéres [A] [B] Points | [C] [B] x [C] =
d'avaluation de | Maximum | obtenus par le  Pondération [D] Total
I'offre technigue de points 5-|Jumi5_5_iunnaire (% des points
Approche  technique | 100 0%

et methadelogique oo
comprehension  des
termes de références
Expérience spéeifique | 100 15%
et expertise
pertinente du cabinet
ou  du  consultanc
independant en  lien
avec [a mission

Expérience spécifique | 100 30%
de I'"équipe
d'&valuaticn er |

BxXpertise pertinente |
en lien avec la mission
Pertinence du plan de 100 5%
mise en ceuvre er de
gestion de |a mission

Total _ 100 _ .

Rédiges par : Yalidés par :

Moustapha OUATTARA Saleymata GADIAGA

Chargé de Frojets Responsabie Projets et Partenariats
1","I ‘_: _:I:\._ I_ E':-:-l"h-;\
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